POLITYKA ZARZADZANIA
KONFLIKTAMI INTERESOW
FUNDACJI “NASZ WYBOR”



O konflikcie intereséw mozemy moéwic, gdy spoteczna odpowiedzialnosc¢ i dobrze pojety interes
instytucji zaczyna kolidowa¢ z interesem prywatnym osob zarzadzajgcych organizacjg, jej
pracownikéw, jak rowniez osob im bliskich, oséb trzecich lub innych instytucji.

Konflikt intereséw powstaje wéwczas, gdy nasze finansowe lub inne interesy, wtasne jak i osob,
z ktérymi jestesmy blisko zwigzani, wptywajg, faktycznie lub potencjalnie - lub gdy mozna uznac,
ze wplywajg — na wykonywanie w sposob obiektywny naszych obowigzkéw i naruszajg, badz
potencjalnie mogg naruszy¢, interesy Fundacji. W przypadku konfliktu intereséw podejmowane
decyzje mogg by¢ bardziej korzystne dla naszych wiasnych intereséw niz dla intereséw Fundacii.

Konflikt interesow, gdy sie pojawia, nie jest sam w sobie czyms niewtasciwym. W Swiecie
i w warunkach, w jakim funkcjonujemy piastujgc rézne stanowiska, jest czyms co moze, a nawet
musi nastgpi¢ predzej czy poézniej. Istotg sprawy jest to, jak ten problem rozwigzemy,
zapobiegajgc jednoczesnie jego ponownemu zaistnieniu.

|.  CEL POLITYKI ZARZADZANIA KONFLIKTAMI INTERESOW

Cel Polityki zarzgdzania konfliktami interesow w Fundacji “Nasz Wybor” (dalej ,Polityka”) to
przede wszystkim ustanowienie i stosowanie zasad zarzgdzania konfliktami intereséow
w przejrzysty i zrozumiaty sposéb. W Polityce wskazujemy okolicznosci, ktére powodujg lub mogg
powodowac¢ powstanie konfliktu intereséw.

Polityka obowigzuje nas wszystkich: Zarzad Fundacji, wszystkich Pracownikow bez wzgledu
na zajmowane stanowisko i forme zatrudnienia, jak rowniez osoby dziatajgce na rzecz lub
w imieniu Fundacji.

II.  KLUCZOWE POJECIA

Klient/ Beneficjent/ Beneficjent ostateczny - osoba, instytucja lub $rodowisko (grupa
spoteczna) bezposrednio korzystajgca z wdrazanej pomocy; korzystajacy, w ramach projektu lub
programu pomocy lub wsparcia, z dziatan realizowanych przez Fundacje.

Konflikt interesdbw ma miejsce wowczas, gdy Pracownik lub czionek Zarzgdu Fundacji
podejmuje decyzje lub Swiadome dziatania w imieniu Fundacji w sposob przynoszacy lub mogacy
przynie$¢ korzys¢ (majgtkowg lub osobistg) jemu lub osobom z nim powigzanym, a takze
w sytuacji, w ktorej interesy Pracownika lub cztionka Zarzadu wptywajg lub mogg negatywnie
wptyng¢ na ocene sytuacji, podejmowane decyzje lub wykonywane zadania.

Partner Fundacji (biznesowy lub spoteczny) to kazda instytucja (firma lub organizacja), jak
rowniez osoba, z ktdrg Fundacja ma relacje. W szczegdlnosci instytucje finansujgce dziatania
realizowane przez Fundacje (darczyncy/ donorzy), dostawcy ustug i towaréw czy tez organizacje
na rzecz ktérych Fundacja realizuje okre$lone zadania.

Potencjalny konflikt intereséw to sytuacja, ktéra stwarza ryzyko powstania konfliktu intereséw.



Pracownik Fundacji to kazdy czionek zespotu Fundacji bez wzgledu na forme wspotpracy
(Pracownik, Wolontariusz lub Wspétpracownik Fundaciji).

Rzeczywisty konflikt intereséw to sytuacja, w ktorej konflikt intereséw juz zaistniat.

OBSZARY IDENTYFIKACJI KONFLIKTOW INTERESOW

Konflikt intereséw moze wystgpi¢ pomiedzy:

1. Klientem/Beneficjentem Fundacji a Pracownikiem w szczegdélnosci w sytuacji, gdy:

a.

b.

Pracownik ma powody natury finansowej lub osobistej, aby jednego Klienta/Beneficjenta
traktowac korzystniej niz innego Klienta/Beneficjenta;

Pracownik przyjmuje lub wrecza korzys¢ majgtkowa, ktorej celem jest wywarcie wptywu
na decyzje podejmowane przez obdarowanego oraz, ktéra powoduje lub moze
powodowaé poczucie powstania zobowigzania po stronie obdarowanego;

2. Pracownikiem a Fundacjg w szczegolnosci w sytuacji, gdy:

a.

dziatalnos¢ Pracownika poza Fundacjg jest niemozliwa do pogodzenia z dziataniem
w interesie Fundacji - w szczegolnosci (ale nie wytgcznie) konflikt intereséw powodowac
moze dziatalno$é biznesowa, zawodowa, polityczna, zatrudnianie oséb powigzanych,
wykorzystywanie potencjatu oraz informacji i wiedzy zdobytej w Fundacji w sposob
powodujgcy dla niej szkody;

Pracownik dziatajgc we wtasnym imieniu uzyskuje korzysci lub unika straty wykorzystujgc
przy tym wiedze lub narzedzia dostarczane przez Fundacje i powoduje tym samym strate
lub nieuzyskanie korzysci przez Fundacje;

3. Fundacjg a Partnerem Fundacji w szczegolnosci, gdy:

a.

V.

dziatalnos¢ Partnera w zakresie nieobjetym wspoétpracg z Fundacjg naraza Fundacje
na straty, utrate korzysci lub utrate reputacji;

Partner wykorzystuje nalezgce do Fundacji informacje chronione lub objete tajemnicg
przedsiebiorstwa do celéw innych niz wykonywanie umowy zawartej z Fundacjg;

Partner prowadzi dziatalnos¢ tozsamg Ilub podobng do dziatalnosci prowadzonej
przez Fundacje (dziatalno$¢ konkurencyjna).

OSOBY POWIAZANE Z PRACOWNIKIEM

Za osoby powigzane z Pracownikiem, uznaje sie osoby z ktorymi tgczg go:

1.

2.

relacje pozastuzbowe, ktére potencjalnie mogg wptywac¢ negatywnie na niezaleznosc

osadu i decyzji, a w konsekwencji na rzetelnos¢ wykonywania zadan, w tym:

a. relacje osobiste, wynikajgce z pokrewienstwa lub powinowactwa, w szczegodlnosci
dotyczace: matzonka, krewnego do trzeciego stopnia, osoby zwigzanej z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, powinowatego;

b. inne relacje, ktérych charakter moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci co
do bezstronnosci, np. pozostawanie we wspolnym gospodarstwie domowym,
przynaleznosc¢ do jednej organizaciji;

relacje kapitatowe:



VI.

a. posiadanie akcji lub udziatbw podmiotéw bedgcych Klientami lub podmiotami
swiadczgcymi ustugi na rzecz Fundacji lub Partnerami Fundaciji;
b. zasiadanie w organach takich podmiotéw lub ciatach decyzyjnych takich podmiotéw.

OBOWIAZKI PRACOWNIKOW | CZLONKOW ZARZADU

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw Pracownicy majg

obowigzek:

a. identyfikowac oraz ujawniac potencjalne konflikty interesow w stosunku do podmiotow
lub osob, z ktérymi byli zwigzani umowg lub tgczg ich relacje, ktére mogg wptyngc
na ich obiektywizm w przypadku podejmowania decyzji lub podejmowanie czynnosci
wobec tych podmiotéw w imieniu Fundacji;

b. nie podejmowaé czynnosci, ktére mogtyby spowodowac powstanie konfliktu intereséw
pomiedzy nimi a Fundacjg, w szczegodlnosci dla osiggania osobistych korzysci lub
dziatan konkurencyjnych wobec Fundacji;

c. wylgczyé sie z procesu podejmowania decyzji w imieniu Fundacji w przypadku
zaistnienia potencjalnego konfliktu intereséw;

d. wylgczy¢ sie z procesu $wiadczenia ustug i oferowania wsparcia na rzecz osoéb,
z ktéorymi tgczg ich relacje pozastuzbowe Ilub biznesowe (w tym powigzania
kapitatowe);

e. unika¢ sytuacji, w ktorych ze wzgledu na pozastuzbowe relacje fgczace
poszczegodlnych Pracownikow oraz cztonkow Zarzgdu, mogtaby by¢ zagrozona
niezaleznos¢ osadu i decyzji, niezbedna dla rzetelnego wykonywania powierzonych
zadan;

f. zapewni¢, aby ich wiasne interesy nie kolidowaty ani z ich obowigzkami wobec
Fundacji, ani ze zobowigzaniami Fundacji wzgledem Klientow/Beneficjentéw lub
Partnerow;

g. postepowacC i podejmowaé decyzje zgodne z interesem Fundacji, kierujgc sie
lojalnoscig wobec niej;

h. zapozna¢ sie i przestrzega¢ obowigzujgcych procedur z zakresu zarzgdzania
konfliktami interesdw oraz bra¢ udziat w szkoleniach organizowanych przez Fundacje.

Czlonek Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Fundacji nie mogg petni¢
dodatkowych funkcji w podmiocie zaleznym, jezeli mogtoby to negatywnie wptyngc
na efektywnos¢ wykonywanych obowigzkéw w Fundacji, w szczegdélnosci nie
gwarantowatoby poswigecania czasu niezbednego do wykonywanie funkcji lub
powodowatoby powstanie konfliktdw interesdw ostabiajgcych niezalezno$¢ osadu wobec
petnionej funkciji.

ZGLOSZENIE KONFLIKTU INTERESOW

Podejrzenia naruszenia zasad Polityki zarzadzania konfliktami intereséw lub innych przepisow
prawa, bez obaw o represje oraz dyskryminacje, mogg by¢ zgtaszane przez kanat, ktéry stuzy
do informowania o wszelkiego rodzaju postepowaniach nieetycznych, tj. na adres e-mail:
etyka@naszwybor.org.pl.




Wszelkie sytuacje majgce znamiona konfliktu interesow, w tym potencjalnego konfliktu intereséw,
o ktorych istnieniu Pracownik wie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci powinien wiedzie¢,
muszg by¢ niezwtocznie przez Pracownika ujawnione i zgtoszone do cztonkini Zarzadu - lwony
Trochimczyk-Sawczuk (iwona.trochimczyksawczuk@naszwybor.org.pl ), ktéra weryfikuje ryzyko
powstania konfliktu intereséw, na podstawie zgtoszenia analizuje stan faktyczny i wydaje
rekomendacje wtasciwego zarzgdzania konfliktem interesow, informujgc Pracownika.

W przypadku zidentyfikowania konfliktu interesow przez cztonka Zarzgdu, konflikt intereséw
powinien by¢ zgtaszany do czionka/ czionkini Rady Fundacji w osobie Olgi Popovych
(olga.popovych@naszwybor.org.pl).

Zgtoszenia traktowane sg w sposéb poufny oraz badane z nalezytg starannoscig przez Zespot
ds. Etyki, ktorego zasady powotywania i pracy reguluje odrebne zarzgdzenie. W wyniku analizy
zgtoszenia, Zespot ds. Etyki podejmuje decyzje o nadaniu biegu sprawy lub jej oddaleniu. W razie
potrzeby mozliwe jest wyznaczenie niezaleznego eksperta do zbadania zarzutu i ustalenia
odpowiedniego dziatania w sprawie.

VI.  ODPOWIEDZIALNOSC

Naruszenie postanowien Polityki zarzgdzania konfliktami interesow moze skutkowacé
odpowiedzialnoscig dyscyplinarng, w tym zakonczeniem wspétpracy Fundacji z Pracownikiem, a
w uzasadnionych przypadkach rowniez poniesieniem odpowiedzialnosci przewidzianej
wiasciwymi przepisami prawa.
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